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Kaymakam Sunusu

Giliniimiiz  diinyasi; siyasal, ekonomik,
sosyal, bilimsel ve teknolojik degisimlerle
birlikte yeni paradigmalar kazanan dinamik
bir yapiya sahiptir.

Yirmi birinci ylizyil; nitelikli insan giicii
yetistiren, kiiresel Olcekte bu insanlari

kendisine ¢ekebilen, bu giici dogru ve

yerinde degerlendiren, kiiresel bilgiyi
kullanarak {irettiklerini ekonomik ve sosyal
faydaya doniistiirebilen, siireci bilgi ve
iletisim teknolojileri ile biitiinlestirebilen ve insan odakli kalkinma anlayisini benimseyen
iilkelerin ylizyili olacaktir. Bizler bu degisimi, genglerimizin beklentilerini énceden gorerek;
zamanin ruhunu i1yi okuyarak projelerimizi, politikalarimizi belirlemeliyiz. Genglerin gerisinde

kalan degil, onlarin oniinii agan, onlara rota ¢izen bir anlayisla ¢alismalarimizi yiiriitmeliyiz.

Bilim ve teknoloji alaninda yasanan hizli degisim ve gelisim egitim anlayisina da yeni bir soluk
getirmistir. Ogrenci odakli bu egitim sisteminde 6grencinin istekleri, beklentileri, hedefleri ve
bireysel ozellikleri agirlik kazanmistir. Nasil ki hayatin her sathasinda plan dahilinde yasamak
insanlar icin bir zaruret ise kurum ve kuruluslar da daha verimli hizmet sunmak, basar1 ¢itasini

yiikseltmek i¢in plan yapmak ve bunu uygulamak zorundadir.

Gelecegimizin teminati olan ¢ocuklarimiza ve genglerimize en iyi sekilde egitim hizmeti verip
onlart iyi yetistirerek hayata hazirlamak devletin asli gorevidir, bu insan kaynaginin
yetistirilmesi gorevi ve sorumlulugu hepimizin omuzlarindadir. Genglerimizi kendi degerleriyle,
kiiltiiriiyle, toplumsal dinamikleriyle barisik; milli ve manevi degerlerimize bagli, kadim
kiiltlirimiiziin mirasg¢ilart olduklarimin bilincinde yetistirmemiz son derece onemlidir. Ancak
daha da 6nemli olan nokta; degisimi ve gelisimi 6nce akillarda ve zihinlerde gerceklestirmektir.
Bu dogrultuda insanimizin iilkemizin daha aydinlik bir gelecege ulagsmasi, vatanina, milletine,
insanliga fayda saglamasi, besikten mezara kadar ilim ile dolu olmasi yolunda gerekli 6nlemleri

alarak gelecege daha emin adimlar atmaktan asla vazgecmeyecegiz.

Bu anlamda Talas flce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin “Tiirkiye Yiizy1l1”
kimliginin gerceklesmesine faydali olmasi dileklerimle, bize destek veren tiim paydaslarimiza ve

planin hazirlanmasinda emegi gegen herkese tesekkiir ederim.

YASAR DONMEZ
TALAS KAYMAKAMI
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Iice Milli Egitim Miidiirii
Sunusu

Stratejik planlama bulundugumuz nokta
ve ulasilmasi istenen durum arasindaki en
kisa yolu bulmamizi saglar. Kurumlarin
stratejik yOnetim anlayisiyla kisa, orta ve

uzun vadeli planlama yapmalar1 bir

zorunluluk haline gelmistir. Bu anlayistan
yola c¢ikarak stratejik amaglarimiz ve
hedeflerimizin planlanmasina {ilkemizin Cumhurbagkanligi sistemine ge¢mesiyle gerek
goriilmiis olup, “Tiirkiye Yiizyil1” 15181nda, giiclii olan yonlerimizin hedefini bulmasi, zayif olan
yonlerimizin de giiclenmesi en ¢ok arzu ettigimiz hususlardir. Bu nedenle genis katilim ve
derinlemesine durum analizi yapilarak ilgemizdeki mevcut durumu belirledikten sonra, elde
edilen biitlin degerlerin kullanilabilir hale getirilmesi yoniinde {istiin gayret ve cabalarin

gosterildigi goriilmektedir.

Toplumun her kesimini belli oranda etkileyen ve hizli degisim gosteren bilim ve teknoloji,
kurum ve kuruluslart uzun donemli kararlar almaya ve stratejik yaklasimlarda bulunmaya
zorlamaktadir. Tiim kurumlar kendilerini gelistirebilmek icin i¢sel ve dissal niteliklerinin farkina
varmali ve bunlari dogru kullanmalidir. Stratejik planlama bu noktada kurumlarin mevcut
durumlarimi tespit edip sonu¢ almaya yonelik oOngoriilerde bulunmalarini saglamaktadir.
Egitimdeki hizli degisime ayak uydurmak, etkili, verimli ve imkanlarin yayginlastirilmasina
dayal1 bir egitim-6gretim hizmeti sunmak gayesiyle hazirladigimiz stratejik planimiz i¢ ve dis
paydaslarimizin ¢ogulcu katilimin1 esas alan, mevcut potansiyelimizin ortaya g¢ikarildigi,

gelecege yonelik dinamik bir siirectir.

Hazirladigimiz stratejik planin basariya ulasmasi tlim birimlerimizin sorumlulugundadir.
Birimlerimizin {izerine diisen gorevi hakkiyla yapacagma inancim tamdir. Stratejik plan
hazirlama siirecindeki katkilarindan otiirli basta Stratejik Planlama Ekibi olmak iizere,
birimlerimize, paydaslarimiza, egitim mensuplarina tesekkiir ediyor, kurumumuz 2024-2028

Stratejik Plan1 dogrultusunda belirlenen ¢aligsmalarin basariyla uygulanacagina inantyorum.

MUSTAFA ELMALI
TALAS iLCE MIiLLi EGIiTiM MUDURU
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Okul Miidiirii Sunusu

Kepez Ortaokulu olarak bizler
bilgi toplumunun giin gectik¢e artan
bilgi arayisimt karsilayabilmek igin
egitim  Ogretim  topluma  hizmet
gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz.
Var olan degerlerimiz dogrultusunda

diirlist, tarafsiz, adil sevgi dolu

iletisime agik, yenilik¢i, ¢Ozim
odakli, Once insan anlayisina sahip
bireyler olmak ve yine Oyle bireyler yetistirmek bizim oOncelikli hedefimizdir. Bu nedenle
onceligimiz kurumumuzu yenilikg¢i, yaratici ve ¢ok yonlii yaklagimlar benimseyerek yeni bir

yapilandirmaya sokmaktir.

Degisimin ve gelisimin bas dondiiriicii bir hizla ilerledigi diinyamizda, liderlik ettigimiz
ve sorumlulugunu istlendigimiz her alanda “biz” anlayisi paradigmasinda olusturulmus bir
takim ruhuyla hareket edildigi, tiim is gorenlerin ve 6grencilerin aktif katiliminin saglandigi, her
paydasimizin kendi alan yetkisinde ve sorumlulugunda degerli oldugu gerceginin goz ardi
edilmedigi, egitimde kalite kavraminin igsellestirildigi, verimli, etkili ve esnek bir yonetim
anlayis1 ortaya konulmasi zorunluluk haline gelmistir. Bu baglamda, planlamamiz yapilirken
cesitli anketler uygulanmis, Okul yonetim gelisim ekibi ve personelle ¢esitli toplantilar yapilmus,
kurumumuzun vizyonu, misyonu, hedefleri gézden ge¢irilmis; giiclii yonleri, zayif yonleri,
firsatlar1 ve tehditleri ortaya konmustur.

Kepez Ortaokulu olarak sundugumuz planimizda, gii¢lii yonlerimizin destegini alarak ve
firsatlarin1 kullanarak, tehditlerin etkilerini ise en aza indirgeyip zayif yoOnlerimizi giicliiye
cevirerek egitimde daha yliksek kaliteye ulagmak i¢in amagclar, hedefler ve stratejiler belirledik.
Bu perspektifle yapilan planlamamizin, hizmet alanlarina, ¢alisanlara yansiyacak sonuglari, bizi,
hedefledigimiz vizyona ulastiracaktir. Kepez Ortaokulu Midiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik
Planinda yer alan amag¢ ve hedeflerine ulastigini izleme ve degerlendirme g¢aligsmalar1 siirecinde
miitalaa edilmis olup bu durum memnuniyet vermektedir. Okulumuzdaki egitim kalitesini stirekli
yiikseltecek daha da basarili kilacak bir planlama ¢alismasi yapan, Stratejik Planlama Ekibi ‘ne

tesekkiir ediyorum.

KEMAL ALTUN
OKUL MUDURU
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgin ve yaygin egitim kurumlarinda slirdiirmeleri esasmma dayanan o6zel egitim
uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin butinligu icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte
ayni sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyac1 olan 6grenciler ile {istiin
yetenekli 6grenciler icin 6zel arac-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim
destegi verilmesi amaciyla agilan odalar1 ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarin goruntiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali igeriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasima gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha tistti bir egitim kademesinde kayith olmayanlarm ilgili
cag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik
egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim
birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarmni ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programmimn yaymladig: Insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve {istii kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin
herhangi birisine bagli olarak ¢rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu
ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul gatist altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarim
kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarmdan beklenilen diizeyden
anlaml farklilik gosteren bireyi ifade eder.
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Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla gticliik ¢ekilen kadinlar, gencler,
uzun sureli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarma gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirlt iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarm egitim almalarmin saglanmasidur.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da o6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis
bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel
gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
Ogretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitintinti ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarmdan
olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade
eder.
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Giris

21. ytizy1l bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisii giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak

yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarimi olusturma, stratejik amaglar ve Olctlebilir hedefler belirleme,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gme ve bu stireclerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Mtidiirltigtimiiz de ilk stratejik planini 2010-2014 ikincisini 2015-2019 tgtinctistinii
ise 2019-2023 yillarmi kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Midirlagtimiiziin dordiincti stratejik plan1 olan Kepez Ortaokulu Mudtirlugti 2024-2028
Stratejik Plani’n1 kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik
Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Midurlagtimiiz 2024-2028 Stratejik Plani calismalar: kapsaminda, Bakanlik merkez ve
tasra teskilati birimleri ile ilgili paydaslarmn katilimiyla basta Egitimde “Turkiye Ytzyil
Vizyonu”, uygulanmakta olan stratejik planmn degerlendirilmesi, mevzuat, tist politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1§inda
egitim ve Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin Oneriler tespit
edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu
dogrultuda Milli Egitim Bakanligi tarafindan belirlenen yedi amag ile bu stratejik amaclar
altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak
ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin gerceklesme
durumlarmin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarimnin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarmin iyi
planlanmis olmasina ve stirece katiimin saglanmasma baghdir. Hazirlik donemindeki
calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yaymlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate almarak ele alinmistir. Program asagidaki konular:
icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik ¢calismalarinin basladiginin duyurulmas:
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

J Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

J Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midurluagtimiizin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasmda tiim taraflarin goris ve
Onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek igin farkh fikirlerin plan metninde yer almasma ve



degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmustir. Stratejik plan temel yapis1t Miidurligimiiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulasabilmek
amaciyla egitimin ti¢ temel bolumii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarmn goriis ve onerilerini
baz alir nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar

Ust politika

belgelerinin Durum analizi

analizi

KEPEZ
ORTAOKULU
MUDURLUGU
2024-2028
Stratejik

Literatiir
taramasi paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarmin basladigr 06 /10/ 2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili
genelge ile miidurltigtimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin calismalara azami katilim ve
desteklerinin, aciklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak
yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 17/10/2022 tarihinde gerceklestirmis; misyon,
vizyon, amag ve hedeflerimizin miudiirltigtimiiz statiisiine uygun olmasi hususunda genel
cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik
strecine iliskin bilgilendirme yapilmis, midirligtimuziin gugli ve zayif yonleri ile dis
etkenlere bagli ortaya cikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan,
paydas  analizleri  kapsaminda, i¢  paydaslarin  goriislerini  alabilmek  icin
https:/ /forms.gle/ NGkrigh56GUkRiHd7 dis paydas goruslerini almak icin
https:/ /forms.gle/3MC30oujVnMuTqYtP8 {izerinden paydas anketlerinin online olarak
cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Mudurliigtimiiziin faaliyet
alanlarin diizenleyen mevzuatin sinirlariin ¢izilmesi, bu yasal ytikiimliiliiklere iliskin tespit ve
ihtiyaclarin belirlenmesi calismasi, mudirltigimizin birimlerinden alman bilgi ve oneriler
cercevesinde gerceklestirilmistir.


https://forms.gle/NGkrig556GUkRiHd7

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama s Takvimi

- Kurum i¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz
Alanlart il izi

anlari ile Paydas .PESTLE Al}a.llZl

Sunulan i .GZFT Analizi

. Analizi " . .
Hizmetler .Ust  Politika  Belgeleri

Analizi
Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Tarihi Mevzuat
Gelisim Analizi

v

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Kepez Ortaokulu Midtirliigii Stratejik Planlama Modeli
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A.Genelge ve Hazirlik Programi

5018 say1il1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarmm 5 yillik Stratejik Plan yapmalarmi zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkmmma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olctilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
strecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmaistir.

Bu kapsamda 3797 Sayilh Milli Egitim Bakanligi'nin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu
genelgesi kapsaminda okulumuz stratejik plan hazirliklarinin yapilmas: istenmistir. Genelge
kapsaminda okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin
olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyat:
belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢alismalarin hangi
araclarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarmin belirlenmesi sonucunda olusan
Vizyon ifadesine ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigr 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Calismalari, tim okul Miidirliiklerine duyurulmustur.
Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yaymmlanmistir. Buna gore
okulumuz, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarimi ivedilikle baslatmustir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak okul stratejik plan
calismalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirhk programinda belirtilen “Hazirlik,
Durum Analizi, Gelecege Bakis” boltimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26
Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve aym tarihli Kamu Idarelerin Icin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak ytriitilmistiir. Calisma takviminde
belirlendigi tizere kurumumuzda Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik
Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 17/01/2023 tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tiyelerine bilgilendirme faaliyetleri
diizenlenmistir. Il Milli Egitim Miudiirliigii koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin
disinda, kurul ve ekip tiyelerine yiiz ytize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci
giderilmistir. Okulumuzun strateji gelistirme kurulu ekip baskani Ahmet GULTEKIN' dir.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gortislerinin
almabilmesi icin Kayseri 11 Milli Egitim Mudirlaginin paydas anketi drneklenerek ve
uyarlanarak oOgrenci, Ogretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza,
Midurlugtimiizin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uclu, ¢oktan se¢meli, birden ¢ok
segenekli, yonlendirici” ttirde 10 sorudan olusan “Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 Ic ve 10
sorudan olusan dis Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sorulart Mudurligtimtz “Anket
Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmustir.



Anketin gecerliligini ve giivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir.
Anketlere 13 i¢ 6 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglar1 her paydas icin nicel olmak tizere
ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglar:
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” calismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum Ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. Ihtiyaclarm belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasmmn en
onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” calismalari tamamlanmistir. “Durum
Analizi” c¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasina
gecilmis, bu bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Okulumuzun 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amagclari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek igin her bir
hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik
Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu
faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama stirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Kalkinma Bakanlig: tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri
Icin Stratejik Planlama Rehberi Taslag1” nin dordinct sturtiimii dikkate almarak Ekim 2022
tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan calismalarimi yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri
Stratejik Planlama Ekibine aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel paydaslarin siirecte
temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Mudiirit Kemal ALTUN baskanhiginda yuriitilen
calismalarda, ilimiz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi
saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma stirecleri kolaylastirilmistir.
Midiurlagimiizce yiriitiilen calismalarin konsolidasyonu ve yitriitilen analiz ¢alismalar:
sonucunda planimn yazilmasi sorumlulugu Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

01.08.2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi
olusturulmustur. Mudurltigtimiiz Stratejik Gelistirme Kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1'de,
stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadr.



Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani
Kemal ALTUN Okul Mudiirt
Ahmet GULTEKIN Miidiir Yardimcisi
Mehmet Sadik ALANTAR Ogretmen
Hilal ALANTAR Ogretmen

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvan Gorevi
Ahmet GULTEKIN Miidiir Yardimecist Baskan
Halil Ibrahim BAY Uzman Ogretmen Uye
Cengizhan SEZER Uzman Ogretmen Uye
Sibel ILERI Uzman Ogretmen Uye
Songiil SERCE Ogretmen Uye
C.Calisma Takvimi

Stratejik plan calismalarmin etkin bir sekilde ytiriittilebilmesi i¢in stratejik plan hazirlik
stirecindeki asamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman cizelgesi hazirlanmaistir.

Stratejik planlama ¢alismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun ytirtitilmustir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023

3  Durum Analizi Haziran 2023

4  Gelecege bakis Haziran 2023
Taslagin  Ilge  Milli  Egitim

> Midurlugiine Gonderilmesi Kasumn 2023
Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
Onay ve Yayim Ocak 2024




2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti,
giclu ve zayif taraflar ile kurumun kontrolti disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasi amaciyla Mudirligimiizce mevcut durum analizi yapilmstir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midurlugtimiizin Tarihsel Gelisimi, Yasal ytikiimlilukleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet
alanlar1 tirtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum igi ve dist analizler
yapilmustir.

A.Kurumsal Tarihce

Kepez Ortaokulu 1950 yilinda egitim dgretime baslamis, 1963 yilinda 3 derslik olarak okul
yapimistir. 1993 yilinda 3 katli yeni bir bina yapilarak 14 derslik,1 kiittiphane,1 bilgisayar
smifi, 1 fen laboratuvari olmak {izere hizmet vermeye baslamistir. Okulun adi 1998 yilinda
Kepez Hkt’)gretim Okulu olarak degistirilmis ve 2012 yilma kadar bu isimle egitim 6gretim
faaliyetlerini stirdiirmiistiir.2012 yilinda ise Kepez Ilkokulu ve Kepez Ortaokulu olarak ikiye
ayrilmis; ayni bina i¢cinde normal 6gretim sekli ile egitim 6gretimine devam etmektedir.

Okulumuz egitim 6gretime basladig1 giinden bu yana topluma faydali, 6zgiiven sahibi
insanlar yetistirmeyi amag¢ edinmis bu yonde ¢alismalar yapmistir. Cagin gereklerine uyarak
gelisen degerlerimizle, hedeflerimizi gerceklestirmek icin var giicimiizle ¢alismaya devam
edecegiz.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yirurliige giren Kepez Ortaokulu Midirligi 2019-2023 Stratejik Plany;
stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak {izere bes boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amac, stratejik hedef, performans gostergesi ve
stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis bolimi egitim ve dgretime erisim, egitim ve dgretimde
kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere ti¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu t¢
tema altinda 3 stratejik amag, 7 stratejik hedef, 33 performans gostergesi ve 43 stratejiye yer
verilmistir. Midiirligiimiiz Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans
gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit edilerek,
hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmustur:,

2019-2023 stratejik plani donemi igerisinde yer alan kurumumuzda bireylerin plan donemi
sonuna kadar katilimlarini artirmak ve devamsizlik ile okul terklerini azaltmak hedefi altinda
birbirine bagl1 6 gosterge ile desteklenmistir.

Ozel 6gretimin pay1 toplam % 0.75 iken % 0.75 hedefine ulagilmistr.

“Yarin sizdeyiz(Aile ziyareti)” projesi ile ziyaret edilen aile sayis1 47 iken hedefimiz 100 oldugu
icin hedefe ulasilamamustir.

Kurumlar arasi yapilan is birligi sayis1 4 iken hedefimiz 10 oldugu icin hedefe ulasilamamustr.



Orgiin egitimde 10 giin ve {izeri devamsiz 6grenci oran1 % 5 iken hedefimiz % 0 oldugu igin
hedefe ulasilamamuistir.

Smif tekrari, okul terki ve devamsizlik oranlarmm distirtilmesi i¢in okul yoneticilerine yonelik
yapilan bilgilendirme toplantilar sayis1 2 iken hedefimiz 3 oldugu icin hedefe ulasilamamustir.

RAM lar tarafindan yapilan bilgilendirme sayis1 1 iken hedefimiz 5 oldugu igin hedefe
ulasilamamustir.

2019-2023 stratejik plami donemi igerisinde yer alan kurumumuzda Ogrencilerin sosyal
gelisimlerini ve akademik basarilarini destekleyecek faaliyetlere katilim oranini artirmak hedefi
altinda birbirine bagl1 8 gosterge ile desteklenmistir.

LGS’de puan ortalamas: Tirkge dersi igin 85, Matematik dersi i¢in 75, T.C. Inkilap Tarihi ve
Atatuirkciiliik icin 80, Fen ve Teknoloji i¢in 80, Yabanci dil igin 80, Din ve Kilturti ve Ahlak
Bilgisi i¢in 90 hedefleri belirlenmis ve hedeflere ulasilmuistir.

Disiplin cezas1 alan 6grenci sayisi icin hedef %0 iken %0 hedefine ulasilmistir.

“Kesfet kendini” projesi ile gerceklestirilen sosyal etkinliklere katilan toplam 6grenci sayis1 igin
hedef 280 olarak belirlenmis ve hedefe ulasilmastir.

“Degerler sehri Kayseri” projesi ile gerceklestirilen sosyal etkinlik katilan toplam 6grenci sayis1
icin hedef 1500 olarak belirlenmis ve hedefe ulasilmistir.

Hizmet ici faaliyetlere 6gretmen katilim sayist 7 iken hedefimiz 10 oldugu igin hedefe
ulasilamamustir.

Fatih projesinde egitim alan Ogretmen sayist 7 iken hedefimiz 10 oldugu icin hedefe
ulasilamamustir.

“Bu benim eseri” proje yarismalarma katilan proje sayisi i¢in hedef 5 olarak belirlenmis ve
hedefe ulasilmistir.

[limizde diizenlenecek kitap fuar1 ve sergilerine katilan &grenci sayisi igin hedef 100 olarak
belirlenmis ve hedefe ulasilmistir.

2019-2023 stratejik plan1 dénemi igerisinde yer alan kurumumuzda Ogrencilerimize kitap
okuma aliskanligim1 kazandirmak ve okulumuzda diizenlenen sportif faaliyetlerin sayismin
arttirilarak kisilik ve duistinme becerilerini gelistirmek hedefi altinda birbirine bagl 2 gosterge
ile desteklenmistir.

Okunan Kitap Sayisi icin hedef 1250 olarak belirlenmis ve hedefe ulagilmastir.
Gerceklestirilen Sportif Faaliyetler i¢in hedef 7 olarak belirlenmis ve hedefe ulasilmistir.

2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan kurumumuzda Egitimde yeni ve etkili
teknikleri kullanarak ogrencilerin yabanci dil becerilerini artirmak ve daha cok o6grenci ile
ogretmeni uluslararas1 projelerde aktif kilmak hedefi altinda birbirine bagli 6 gosterge ile
desteklenmistir.

Uluslararasi hareketlilik programlarina/ projelerine katilan 6gretmen sayisi igin hedef 15 olarak
belirlenmis fakat hedefe ulasilamamustir.

Uluslararas: hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6grenci sayisi i¢in hedef 50 olarak
belirlenmis fakat hedefe ulasillamamustir.



UA projelerinde uygulanan proje sayist icin hedef 5 olarak belirlenmis fakat hedefe
ulasilamamustir.

Yerel yonetimlerle ve tiniversitelerle yapilan isbirligi sayisi i¢in hedef 5 olarak belirlenmis fakat
hedefe ulasilamamuistir.

Kabul edilen K1 ve K2 proje sayis1 icin hedef 2 olarak belirlenmis fakat hedefe ulasilamamustur.

Kalkinma ajanslar1 araciligiyla alinan proje sayisi ig¢in hedef 5 olarak belirlenmis fakat hedefe
ulasilamamustir.

2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan kurumumuzda gorev tanimlarma uygun
bir sekilde istihdam edilen personelin, becerilerinin ve performanslarinin gelistirildigi, verilerin
elektronik ortamda toplandigl, kariyer yonetiminin uygulandig: bir insan kaynaklar1 yonetim
yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak hedefi altinda birbirine bagli 6 gosterge ile
desteklenmistir.

Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisi icin hedef 14 olarak belirlenmis ve hedefe ulagilmistir.

Ucretli 6gretmen sayisinin toplam 6gretmen sayisina orani % 0 olarak belirlenmis ve hedefe
ulasilmustir.

Hizmet ici egitim alan kisi sayis1 i¢in hedef 23 olarak belirlenmis ve hedefe ulasilmistir.
Yiiksek lisans yapan personel sayis1 icin hedef 5 olarak belirlenmis ve hedefe ulasilmustur.
Doktora yapan personel sayisi icin hedef 2 olarak belirlenmis ve hedefe ulagilmistir.

YVTS(Yerel Veri Tabani Sistemi) ile takip edilen proje sayis1 icin hedef 7 olarak belirlenmis ve
hedefe ulasilmistir.

2019-2023 stratejik plam1 donemi igerisinde yer alan kurumumuzda gliniimiiziin
gerekliliklerine uygun sekilde hazirlanmis egitim ortamlarim1 imkanlar dogrultusunda plan
donemi sonuna kadar kazandirmak ve verimli bir mali yonetim yapisi olusturmak hedefi
altinda birbirine bagli 2 gosterge ile desteklenmistir.

Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi igin hedef 15 olarak belirlenmis ve hedefe ulagilmistir.

Okul ve derslik yapimu ile biiytik onarimlar i¢in hayirsever yardim miktar: i¢cin hedef 2 olarak
belirlenmis fakat hedefe ulasilamamuistir.

2019-2023 stratejik plam1 donemi igerisinde yer alan kurumumuzda kurumsal yapinin
glclendirilmesi adina btirokrasinin azaltildigi, katilimei, gogulcu, performans yonetim
sistemine dayali yonetim ve organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak
hedefi altinda birbirine bagh 3 gosterge ile desteklenmistir.

Yetki devri yapilan hizmet sayis1igin hedef 6 olarak belirlenmis ve hedefe ulasiimistir.

YVTS yoluyla performans: olgiilen personel sayisi icin hedef 9 olarak belirlenmis ve hedefe
ulasilmustir.

Ortak calisma yapilan kurum sayisi i¢in hedef 5 olarak belirlenmis ve hedefe ulasiimaistir.



C.Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 (304.madde ) sayili Resmi
Gazete ’‘de yayimlanarak vyirurliige giren Cumhurbaskanhigr Teskilati Hakkinda
Cumbhurbaskanlig1 Kararnamesi, Milli Egitim Bakanligmin gorev alam1 kapsamindaki Kanunlar
incelenmistir. Incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirligtimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan
ve ontimiizdeki 5 yillik stirede ulasilmasi ongoriilen stratejik amag¢ ve hedeflere dayanak
olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Okul miiduirtintin gorev, yetki ve sorumlulugu:

MADDE 39 - (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hikiimleri
dogrultusunda diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci,
her tiirlti egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasmir mal, yazisma, egitici ve sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim
miidirliiklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine
getirilmesini saglar.

(2) (Ek: RG-14/10/2023-32339) Okul mudiirti, bu Yonetmelikte belirtilen hususlari
dikkate alarak egitim ortamlarmnda 6grencilerin cep telefonlarmi ve kayit 6zelligi olan dijital
cihazlarini kurallara uygun bir sekilde kullanmalarmna yonelik tedbirleri alir.

Miidir yardimcisi

MADDE 41 - (1) Mudirin ve miuidiir basyardimcisinin olmadig1 zamanlarda miidiire
vekalet eder. Miidur yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidir tarafindan
verilen gorevleri yerine getirir.

D.Ust Politika Belgeleri Analizi

Kepez Ortaokulu Mudiirliigii'ne gorev ve sorumluluk ytikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi igin tiim tist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu cercevede Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik
amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Midirligiimiiztin durum
analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginin Tirkiye Ytizyih ve Milli Egitim Bakanhigimin egitimde Tiirkiye
Yiizyilh Vizyonu merkezde olmak tizere iist politika belgeleri, temel tist politika belgeleri ve
diger tist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbagkanlig Yillik Progranu Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbaskanlign Tiirkiye Yiizyil1 Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi




Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Tiirkiye Yiizyili Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam
Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Uriin ve Hizmetler

1. Egitim ve 0gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve dgretimine yonelik is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi

4. Ogretim programlarimn ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi

5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yliriitiilmesi

9. Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiiriitiilmesi

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarm yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalarin yapilmasi


https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Faaliyet Alam
Olcme ve Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi ierisinde
yiirlitiilmesinin saglanmasi

2. Sinavlarim uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
giivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastiriimasinin saglanmasi

5.11 geneli 6lgme degerlendirme galismalar: ve arastirmalari ile bu
kapsamdaki simav uygulamalari, il milli egitim miidiirligi 6l¢me,
degerlendirme ve sinav hizmetleri Sube Miidiirliigii biinyesinde olusturulan
6lgme degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiiliir. Thtiyag goriilmesi
halinde il¢e milli egitim midiirliiklerinde il geneli 6l¢gme degerlendirme
arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari il milli egitim
midirligli 6lgme degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiilmesinin
saglanmasi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yliriitiilmesi

3. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi



Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar:

Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayimlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. 1zleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. l/ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yliriitiilmesi

7. Mudiirligiimiize bagh sosyal tesis ve isletmelere iliskin i ve islemlerin
yiiriitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yliriitiilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve
diger tiizel kisilerce acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri
kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin
belirlenmesi ve denetimi

11. Miidiirliglimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

1.Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozliik islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yiirtitmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlari ydneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim,
bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari
proje calismalarinin yiiriitiilmesi

2. Miidiirliigiimiiziin taginir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yiiriitiilmesi

3. Egitim ve o6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap: ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin ylirtitiilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin
yiiriitiillmesi



Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar:

Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayimlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarmi izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. 1zleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. 1l/ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yliriitiilmesi

7. Mudiirligiimiize bagl sosyal tesis ve isletmelere iligkin is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yliriitiilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve
diger tiizel kisilerce acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri
kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin
belirlenmesi ve denetimi

11. Miidiirliglimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

1.Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozliik islemlerinin yiiriitiilmesi

3.Personelin pasaport ve yurt dist is ve islemlerini yliriitmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlari ydneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim,
bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari
proje calismalarinin yiiriitiilmesi

2. Miidiirliigiimiiziin taginir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yiiriitiilmesi

3. Egitim ve o6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap: ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin ylirtitiilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi

6. Hizmet alanlartyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin
yiiriitiillmesi



F. Paydas Analizi
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4 y y N
5 Y y y v
Aragtirma, Geligtirme, Proje ! v v v
ve Protokoller
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Planlama stirecinde katilimcilifa 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarmn goriis, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Kepez
Ortaokulu Miidiirliigii olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagl oldugumuz ilce
Milli Egitim Miudurligii ve Kaymakamhgmiz ile birlikte, gergeklestirmeyi planladigimiz
faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yurutiilmesindeki isbirlikleri dikkate alinmuistir.
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Kurum ici yoneticiler, personeller, o6gretmenler ve ogrenciler i¢ paydaslardr. Egitim
hizmetlerinden dogrudan ve dolayl olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar
da dis paydaslardir. Kurumumuz , faaliyetleriyle ilgili trtn ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak {tizere dis paydaslarin da
stratejik planlama stirecine katilimini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri
olusturulmustur. Ankete katilan 13 i¢ paydas, 6 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve dnceliklerin
tespit edilmesine calisilmistir. Paydaslarin oOnerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi
imkanlarin el verdigi ol¢tide stratejik planlamaya dahil edilmistir.(EK:1)

Kurumumuz biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri, 2024-2028 Stratejik Plan
calismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket
calismalar: ile alinmustir. Dis paydaslarin beklenti ve gortisleri ise, birey veya kurumlarla
yapilan ortak calismalara bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gortisler
Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boltimlerine yansitilmistir.

I¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlar1 Sekil 3’de yer almaktadir. Paydas
anketini yanitlayan katilimcilarm en fazla 11-15 yil oldugu gortilmektedir.

Hizmet Yilimz

13 vanit

& 0-5 1l
@ 5-10 il
11-15 il

ﬂ & 15 yil ve (zeri

Sekil 3: Hizmet Yiliniz

I¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarmn dagilimlari Sekil 4’de yer almaktadir. Paydas
anketini yanitlayan katilimcilarin yarisindan fazlasinin erkek oldugu gortilmektedir.



Cinsiyetiniz?

13 yvanit

& Kadin
@ Erkek

Sekil 4: Cinsiyetiniz

I¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin kurumumuz giivenlidir sorusuna cevaplari
Sekil 5 de yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin yaklasik yaris1 kurumu
guvenli gormektedir. Sekil 5’deki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 46,2 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Kurumumuz guvenlidir

13 vamit

& Tamamen Katilyorum
& Katihyorum

@ Kismen Katiliyorum

& Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 5: Kurumumuz giivenlidir

I¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarm kurumumuzun calismalari hizmet odaklhidir
sorusuna cevaplar1 Sekil 6’te yer almaktadir. Paydas anketini yamitlayan katilimecilarm
cogunlugu kurumun calismalarim1 hizmet odakli gormektedir. Sekil 6’deki veriler
incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 84,6 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadr.
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Kurumumuzun ¢alismalari hizmet odakhdir

13 vanit

@ Tamamen Katilryorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katilyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 6: Kurumumuz hizmet odaklidir

I paydas anketini yanitlayan paydaglarin kurumumuz ¢oziim odakhidir sorusuna
cevaplar1 Sekil 7’te yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katilimcilarm hepsi kurumu
¢ozlim odakli gormektedir. Sekil 7’deki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 100 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadr.

Kurumumuz ¢dzum odakhidir

13 yvanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katihyorum

© Kismen Katiliyorum

& Katimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 7: Kurumumuz ¢6ziim odaklidir

I¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin kurumumuz yenilikgidir sorusuna cevaplari
Sekil 8te yer almaktadir. Paydas anketini yanmitlayan katilimcilarin ¢ogunlugu kurumun
yenilik¢i oldugunu dustinmektedir. Sekil 8’deki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 84,6 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.



Kurumumuz yenilikgidir

13 vanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katilhyorum

© Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 8: Kurumumuz Yenilikgidir

I¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin kurumumuz adildir sorusuna cevaplar: Sekil
9’de yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin hepsi kurumun adil oldugunu
dustinmektedir. $Sekil 9’daki  veriler incelendiginde 100 puan {izerinden vyapilan
degerlendirmede paydaslarin 100 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Kurumumuz adildir

13 yvanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

Sekil 9: Kurumumuz adildir

I¢ paydas anketini yamitlayan paydaslarin kurumumuz erisilebilirdir sorusuna cevaplari
Sekil 10’de yer almaktadir. Paydas anketini yamitlayan katilimcilarin biiyiik gogunlugu
kurumun erisilebilir oldugunu distinmektedir. Sekil 10’deki veriler incelendiginde 100 puan
tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarm 84,6 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.
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Kurumumuz erisilebilirdir

13 yanit

# Tamamen Katiliyorum
& Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

& Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 10: Kurumumuz erisilebilirdir

Ic paydas anketini yanitlayan paydaslarn kurumumuz teknolojik imkanlar sunar
sorusuna cevaplart Sekil 11°da yer almaktadir. Paydas anketini yamnitlayan katilimcilarin
yaklagsik yaris1 kurumun teknolojik imkan sunmada basarili oldugunu diistinmektedir. Sekil
11’daki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 46,2
oraninda memnun oldugu anlasimaktadur.

Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar

13 vamit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Kathyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 11: Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar

I¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin kurumumuz temizlik faaliyetlerine énem verir
sorusuna cevaplar1 Sekil 12'da yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katilimcilarmn buytik
cogunlugu kurumun temizlik faaliyetlerine 6nem verdigini distinmektedir. Sekil 12’daki
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veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 76,9 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

Kurumumuz temizlik faaliyetlerine onem verir

13 vanit

& Tamamen Katilyorum
& Katilyorum

@ Kismen Katilyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 12: Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir

D1s paydas anketini yanitlayan paydaslarin yanitlarina gegildiginde; paydas anketini
yanitlayan katilimcilarin okul binasi, bahce vb imkanlar: yeterlidir sorusuna cevaplart sekil 13
de goriilmektedir. Paydas anketini yamitlayan katilimcilarmn biiytik ¢ogunlugu Okul binasi,
bahce vb. imkanlarin yeterli olmadigini diistinmektedir. Sekil 13 incelendiginde 100 puan

tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 83,3 oraninda memnun olmadig:
anlasilmaktadir.

Okul Binasi, Bahge vb. imkanlar yeterlidir.

o yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

Sekil 13: Okul binas1 bahce vb. imkanlar: yeterlidir

Di1s paydas anketini yanitlayan paydaslarm egitim hizmetlerinin verimliligi yiiksektir
sorusuna cevaplar1 Sekil 14’de yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin yarisi
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egitim hizmetlerinin verimliliginin yiiksek oldugunu dtistinmektedir. Sekil 14’deki veriler
incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 50 oraninda katildig:
anlasilmaktadir.

EQitim hizmetlerinin verimliligi ylksektir.

6 yanit

@ Tamamen Katiliyorum

e : @ Katliyorum
@ Kismen Katiliyorum
J/ 167% @ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

Sekil 14: Egitim hizmetlerinin verimliligi ytiksektir

D1s paydas anketini yanitlayan paydaslarin okul-aile birlikleri aktif ve nitelikli olarak
faaliyet gostermektedir sorusuna cevaplar1 Sekil 15’de yer almaktadir. Paydas anketini
yanitlayan katilimcilarm yaris1 okul aile birliklerinin aktif ve nitelikli oldugunu diistinmektedir.
Sekil 15’deki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
50 oraninda katildig1 anlagilmaktadir.

Okul-Aile birligi aktif ve nitelikli olarak faaliyet géstermektedir.

o yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Kathyorum

@ Kismen Katilyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

Sekil 15: Okul aile birlikleri aktif ve nitelikli olarak faaliyet gostermektedir

D1s paydas anketini yanmitlayan paydaslarin okullarda ogretim materyalleri ve egitim
arag-gerecleri yeterlidir sorusuna cevaplar1 Sekil 16’de yer almaktadir. Sekil 16’deki veriler
incelendiginde 100 puan {iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin Kesinlikle
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Katilmiyorum-Katilmiyorum-Kismen Katiliyorum seceneklerine 33,3 oraninda tercih ettikleri
gortilmektedir.

Okulda ogretim materyalleri ve editim aracg-gerecleri yeterlidir.
6 vanit

& Tamamen Katilyorum
@ Katihyorum

@ Kismen Katiliyorum

& Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 16: Okullarda 6gretim materyalleri ve egitim arag-geregleri yeterlidir

Di1s paydas anketini yanitlayan paydaslarin rehberlik ve arastirma hizmetleri yeterli ve
niteliklidir sorusuna cevaplar1 Sekil 17’de yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan
katilimcilarin yaris1 rehberlik ve arastirma hizmetlerinin yeterli ve nitelikli oldugunu
dustinmektedir. Sekil 17’deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden vyapilan
degerlendirmede paydaslarin 50 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Rehberlik ve arastirma hizmetleri yeterli ve niteliklidir.

6 vanit

@ Tamamen Katiliyorum
& Katilyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 17: Rehberlik ve arastirma hizmetleri yeterli ve niteliklidir

D1s paydas anketini yanitlayan paydaslarin simmif o6gretmenimiz velileriyle iletisim
halindedir sorusuna cevaplar1 Sekil 18’de yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan
katilmcilarm hepsi simf 6gretmeninin velileriyle iletisim halinde oldugunu diistinmektedir.
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Sekil 18’deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
100 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Sinif 6gretmenimiz velileriyle iletisim halindedir.

o vanit

@ Tamamen Katiliyorum
& Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

& Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 18: Smif 6gretmenimiz velileriyle iletisim halindedir.

D1s paydas anketini yanitlayan paydaslarin siif 6gretmenimiz problem durumuna
¢ozlim odaklidir sorusuna cevaplar: Sekil 19°de yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan
katilimcilarmm  hepsi smif O6gretmeninin problem durumuna c¢oziim odakli oldugunu
diisinmektedir. Sekil 19’deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 100 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadr.

Sinif 6gretmenimiz problem durumuna ¢6zim odakhdir.

o yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katilyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 19: Smif 6gretmenimiz problem durumuna ¢6ztim odaklidir.

D1s paydas anketini yanitlayan paydaslarin sinif 6gretmenimiz yenilik¢idir sorusuna
cevaplar1 Sekil 20’de yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katiimcilarin hepsi siuf

24



ogretmeninin yenilik¢i oldugunu dustinmektedir. Sekil 20”deki veriler incelendiginde 100 puan
tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarn 100 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Sinif 6gretmenimiz yenilikgidir.

o vanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katilyorum

@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

Sekil 20: Siif 6gretmenimiz yenilikgidir.

D1s paydas anketini yanitlayan paydaslarin smif ogretmenimiz egitim ortaminda
giivenlik onlemlerine dikkat eder sorusuna cevaplari Sekil 21’de yer almaktadir. Paydas
anketini yanitlayan katilimcilarin  hepsi simif o6gretmeninin egitim ortaminda gitivenlik
onlemlerine dikkat ettigini diistinmektedir. Sekil 21°deki veriler incelendiginde 100 puan

tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 100 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Sinif 6gretmenimiz egitim ortaminda guvenlik dnlemlerine dikkat eder.

b yvanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katlyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 21: Smif 6gretmenimiz egitim ortaminda giivenlik 6nlemlerine dikkat eder
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D1s paydas anketini yanitlayan paydaslarin simif 6gretmenimiz 6grencileri arasimnda
adildir sorusuna cevaplar1 Sekil 22”de yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katilimcilarm
hepsi smif dgretmeninin 6grencileri arasinda adil oldugunu diistinmektedir. Sekil 22’deki
veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 100 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

Sinif 6gretmenimiz ogrencileri arasinda adildir.

6 yvanit
@ Tamamen Katiliyorum
& Katiliyorum
Kismen Katilyorum
& Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum
Sekil 22: Sinif 6gretmenimiz 6grencileri arasinda adildir.
G.Kurulus I¢i Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Midurlagtimiizde kurum kiltiirtintin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim ici ve
birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig:
hizmet ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Miidiirltigtimiizde gorevli
miidiir, miidiir yardimcilari, personel arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek
yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini
rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi igin hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Stirecinde karar alma mekanizmas isletilirken
i¢c ve dis paydaslarin gortisleri dikkate alimmaktadir. Midurltigtimiiz ¢alismalarma etki
diizeyleri ve tnemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma mekanizmasina dahil
edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler
dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ztimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan galismalarda
bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmas1 c¢alismalar1 kapsaminda yapilan tim faaliyetler
Midurumiizin bilgileri ve tensipleri dahilinde yurutiilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda analiz calismalarinda elde
edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.
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Calisma sonuglarina gore gelistirmeye ac¢ik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmistir;

1- Okul bina , bahce vb. imkanlarin yeterliligi

2- Okulda 6gretim materyalleri ve egitim arag gereclerinin yeterliligi
3- Kurumumuzun gtivenliligi
4- Kurumumuzun teknolojik imkanlar sunmasi

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar dncelik sirasina gore:

1- Kurumumuzun ¢alismalarinin hizmet odakli olmasi

2- Kurumumuzun ¢éziim odakli olmasi

3- Kurumumuzun yenilik¢i olmasi

4- Kurumumuzun adil olmasi

5- Kurumumuzun erisilebilir olmast

6- Kurumumuzun temizlik faaliyetlerine 5nem vermesi

7- Egitim hizmetlerinin verimliligi

8- Okul-Aile Birliginin aktif ve nitelikli olmasi

9- Rehberlik ve Arastirma hizmetlerinin yeterli ve nitelikli olmasi
10-  Smif Ogretmenlerinin velileriyle iletisim halinde olmasi

11-  Sinif Ogretmenlerinin problem durumlarinda ¢6ziim odakli olmasi

12-  Smif Ogretmenlerinin yenilikgi olmasi
13- Smif Ogretmenlerinin egitim ortaminda giivenlik énlemlerine dikkat etmesi
14-  Sinif Ogretmenlerinin 6grenciler arasinda adil olmast
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Tegkilat Yapisi

Norm Kadro Yonetmeliginin 27/06/2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Milli Egitim Bakanligmna Baglh Egitim Kurumlari Yonetici ve Ogretmenlerinin
Norm Kadrolarmna iliskin yonetmelik dogrultusunda olusturulmustur

OKUL MUDURU

MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMENLER

Diger Personel

Sekil 23: Teskilat Semast
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Insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynagmin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan
biiyiik 6nem tasimaktadir.

Kepez Ortaokulu Mudirlugi teskilat1 personel dagilimlar: ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Kepez Ortaokulu Mudiirliigti Personel Yapisi

OKUL /KURUM YONETICiSi OLMASI GEREKEN MEVCUT
NI ASIL
MUDUR 0 1
MUDUR YARDIMCISI 1 1
EGITIM OGRETIM SINIFI OLMASI GEREKLI MEVCUT
NORM
OGRETMEN 14 14

Tablo 6: Genel idare, Teknik, Saglik Ve Yardimci Hizmetler Smifindaki Personel Durumu

DIGER STATULER
TURU MEVCUT
GECICI PERSONEL (657 4/C) 0
HIZMET SATIN ALIMI TEMIZLIK SOFOR GUVENLIK
YOLUYLA CALISTIRILAN i i i
PERSONEL SAYISI
DERS KARSILIGI UCRETLI 1
OGRETMEN
Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim
Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Midiirlugimiiz ve diger kurumlar arasmnda DYS
araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
biiyiik boltimii, ayrica personel ve Ogrenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida
kurgulanmus, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda
MEBBIS iizerinden “Yatirim Islemleri, MEIS, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma
Modiilii, Smnav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey,
RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim
Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda
calismalar ytrtitiilmektedir. Bakanligimizmn Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir.
Ayrica “CIMER, MEBIM,” gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, goriis, 6neri,
sikayet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadr.



Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanim1 konusunda yasal bir dayanak
bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif yoniiniti olusturmaktadir.

Tablo 7: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilar
| Kepez Ortaokulu |

Uelils Il Projeksiyon A(ri:)ak Il
Bilgisayar Tahta JeXsLy <

Sayisi Yazici
Sayis1 Sayisi Sayis

- 18 - 2

Tablo 8:Teknolojik Kaynaklar
URUN ADI MIKTARI

SIRA

Q1

Bilgisayar ve Sunucular
Bilgisayar ve Cevre Birimleri
Teksir ve Cogaltma Makinalar1
Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlari
Haberlesme Cihazlar1
Aydinlatma Cihazlar1 -

N Ul W N R
B s

Fiziki Kaynak Analizi
Kepez Ortaokulu Miidiirliigli hizmet binasi olarak Kepez Mah. Adnan Menderes Cad. No:1
TALAS / KAYSERI adresinde hizmet vermektedir.

Tablo 9:Miidiuirlagumiiziin Fiziki Kaynaklar:1 Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Bina Sayis1

Kapasite Durumu

Sira Kullanim Alany/Tiirii (Tahsis}i !Sinalar (Yeterli/Yetersiz)
Dahil)
1 Hizmet Binas1 Ek Hizmet Binasi 0 Yeterli
5 Thata Duvari 0 Yeterli
6 Giivenlik Kamerasi Sistemi 13 Yeterli
7 Yemekhane 0 Yeterli

Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin dnemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitgeyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktur.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitcesinden ayrilan
pay, il 6zel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadir.
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Tablo 10: Kepez Ortaokulu Midurligli Kaynak Tablosu (2023-2024)

. Oncesi Yil Cari YIL
BUTCE KAYNAKLARI 2023 2024
Genel Biitge 46.500,00 50.000,00
TOPLAM 46.500,00 50.000,00

H.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Midiirltigtimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustur.

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

Tespitler
(Etkenler/
Sorunlar)
Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak
yer almast

Okuloncesi
egitimin
tasima
kapsaminda
olmamasi.
Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Ulusl
ararast
politik
istikrarsizlikl
ar nedeniyle
g0¢
olgusunun
egitime etkisi

Tlimizde
serbest bolge
ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi
AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Idareye Etkisi

l"

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan
olarak yer almasi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile
ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmasi

flimizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren Ogrencilerin
staj olanaklarinin
olmas1

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlariin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
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Okul Oncesi Egitim
oraninin diigmesi

[lde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalar1
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalari olusturulmast,
miidiirliglimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina gore
hareket edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tasima
kapsamina alinmasi, okul dncesi
egitim i¢in alt yapis1 uygun olan
okullarda okul dncesi egitim
i¢in siniflarin agilmast
Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilariin alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu gdgmen 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile igbirliklerine
devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yonetici/Ogretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi



Sosyokiiltiirel

Cumhurbask
anliginca
alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm,
sanayi ve
tarim kenti
olmas.

Bolgemizde
Orta
Anadolu
Kalkinma
Ajans1’nin
(Oran)
varligi,
iretim ve
egitim
icerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina
etkisi

Kamuoyunu
n egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim
ogretim
calisanlarinin
niteliginin
artmasina
iliskin
beklenti ve
destegi

ve nitelikli

ogretmenlerin olmasi

Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmast

flimizde 6grenim

goren ailelerin sosyo-

ekonomik
seviyelerinin diger

bolgelere gore yiiksek

olmasi
[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile

ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmasi

[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig
Nitelikli iggiiciiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algist
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

Thtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Mevsimlik tarim
is¢iliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamasi

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Parcalanmis aileler

Niifus hareketleri ve

kentlesmede yasanan

hizli degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel

faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz

olmasi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin onceliklendirilmesi
Alternatif biitce dis1 kaynaklar
arayiglarina gidilmesi (Ornegin;
projeler icin)

Katma degere doniisebilecek
iirtinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime
gecis siirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek ¢aligsmalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaclarina gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek caligsmalara agirlik
verilmeli

Parcalanmug ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma
hizmetlerinin tiirii ve sayisi
artirtlmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere
cagin gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi; dgrencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireclerin iyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlen- dirme
araglarinin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin



Teknolojik

Yasal

Ilimizde i¢
ve dis gog
alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel go¢
hareketleri
ile gelen
niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisini
n gelisimi

5018 sayil1
KMYKK
kapsaminda
Program
biitce
sistemine

Kitlesel goc ile gelen
bireylerin topluma
uyumu icin
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanliginmizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
Ogrencilere erisim
imkant

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amac ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli

Cocuklarin okula
devamsizlig
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim ¢cagindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizl1 ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve Ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erisiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araclart
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alimamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanim i¢in
yeterince hazir
olamamasti
Ogrencinin aktif
O0grenme yerine pasif
ogrenme durumunda
kalmast

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biitcenin
uygulanmasina

artirilmasi

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

llimizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve 6 gretime
erisim imkanlarinin artirilmasi.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirilmasi; dijital icerik ve
becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
igerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanliginmiz ile
es gidiimli ¢alisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
glincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin yiiriitiilmesi



gecilmesi kullanilmast yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi
Mevzuatta fhtiyaca yonelik Uzun vadeli plan ve Yapilacak plan ve programlarin
Meydana mevzuatlarin programlarin mevzuat giincellemelerine agik
gelen giincellenmesi yapilamamasi olmas1
degisiklikler Kurum ydnetici ve Kurum ydnetici ve personellere
personellerinin yonelik yaganan mevzuat
mevzuat bilgilerini degisiklikleri ile ilgili
giincel tutmamasi egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ~ Yonetici ve personeli ~ Ani gelisen ve Biirokratik is ve islemlerin
ve islemler yasal olarak giivence = coziilmesi aciliyet sadelestirilmesi
altina alinmast gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi
Cevresel Siirdiirtilebili = Cevre duyarlilig1 olan Ekolojik dengeyi korumaya
I gevre kurumlarin yonelik ¢aligmalara ve
politikalarim = Midurligimiiz ile is egitimlere toplum, yerel
n birligi yapmast, yonetim, STK’larin vb.
uygulaniyor | uygulanan miifredatta desteginin alinarak devam
olmast, cevreye yonelik tema edilmesi
toplumun ve = ve kazanimlarin
yerel bulunmasi
yonetimlerin
farkindalig
Depremlerin ~ Depremin olasi [limizin birinci Ogrenci ve velilere belli aralikla
toplumun etkilerinin azaltilmas1 =~ deprem bolgesine bilgilendirme egitimlerinin
depreme ve farkindaligin yakin olmasi diizenlenmesi
kars1 olusturulmasi Deprem hakkinda Depremle ilgili projelere agirlik
duyarliligin toplumda verilmesi verilmesi
artirmast gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginiklig
Tarim ve Kayseri ilinin tarim Tarim arazilerinin Tarim ve hayvancilik alaninda
Hayvancilik = arazilerinin maddi kaygi ile ingaat =~ egitimler verilerek yatirimel
Faaliyetleri genisliginden dolay1 sektoriine aktarilmast = sayisi artirilmali.
tarim ve hayvanciliga = Tarimla ugrasan Tarim isiyle ugrasan
elverisli olmasi mevsimlik ebeveynlerin ¢ocuklarinin

galisanlarin okula
devam sorunu

belirli donemde tagima
kapsamina alinmast

I. GZFT Analizi

Midurlagtimiiziin ~ performansin1  etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismalar1 kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gticli Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biittin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, tistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin gevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT
analizi, kurum/kurulus basarisi tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmas: siirecidir. Bu stirecte kurum/kurulus ve
cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek



idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Midirltgtimiizce yapilan GZFT analizinde Midiirltigtimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile

Midurlagtimiiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edil mistir.

GUCLU YONLER
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12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.
22.
23.

24.

25

Geng niifus yapis1 ve okullasma oraninin yiiksek olmasi

[limizde STEM Merkezinin bulunmasi

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmas1

Yenilik¢i egitim anlayisimin benimsenmis olmasi

[limizde Bilim Sanat Merkezinin bulunmasi

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi

Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmas1
Ulusal ve uluslararasi yarismalarda elde edilen basarilarinin olmasi

. Uluslararasi egitim ortamlarmin goézlenerek sehrimize kazandiriliyor olmasi
. AB projeleri sayesinde farkli kiiltiirlerle iletisime gecen idareci, 6gretmen ve dgrenci

say1smnin artmasi

Kurumun, giiclii bir yonetim kadrosuna sahip olmas:

DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

Dinamik, genc, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi
Kurumun calisanlarma kendini gelistirme imkani tanimasi

Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

Paydaslar arasinda etkili iletisim olmast

ARGE calismalarina verilen 6nem

Kurumsal ag sisteminin olmas1 (e-okul, MEBBIS vb.)

Teknolojik alt yapinin giiclti olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir
haberlesme sisteminin olmasi

Etkili denetleme sisteminin varligi

Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmas1

Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarmin kurumumuzda etkili bir bigimde
surdiriliyor olmasi

Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

. Mudtrlagimiiziin cok genis paydas kitlesine sahip olmas1
26.

Rehabilitasyon merkezlerine giden 6zel egitime muhta¢ cocuklara maddi destek
saglanmasi

ZAYIF YONLER

Ozel 6gretim kurumlarinin sayica yetersiz olmasi
Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis acilarmin olumsuz
olmas1

Egitim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin ayn1 kurumda uzun siire ¢alismasi sebebi ile
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10.

11.
12.

13
De

isletme korliigii yasamasi

Okullarimizda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi yapilamamasi
Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli -memur-
teknisyen vb.) olmamas:

Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

Saglikli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi

Mevzuatlarim sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim
olmamasi

[Ikogretimde cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek
ortamlarimn yetersizligi

Egitim sendikalarinin yonetim tizerindeki etkisi

Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince
olmamasi

. Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

rslik ihtiyacinin karsilanamamasi

FIRSATLAR

SR WDhH

8.
9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.

16
17
18
19
20
21
22
23

Yurtdis: 6grenci degisim programlari

Geng niifusun ¢ok olmasi

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Yabanci uyruklu 6grencilerin ilimizde egitim gormesi

Diinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki calismalar
Sunulan vergi muafiyetinin hayirseverlerin 6niiniti agmasi ve 6zel okul oraninin
arttirilmast

Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi
yenilikler

AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi
Sanayilesmenin ¢ogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/6nemin artmasi
Uluslararasi standartlarda spor tesislerinin varlig:

[limizin siirekli gelisen ve yenilenen 3 Organize Sanayi Bolgesi'nin olmasi

[limizde 4 tiniversitenin bulunmas,

Saglik sektortinde bolgenin en etkin ili olunmasi

Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi
Teknoloji bakanlig: tarafindan projelerin desteklenmesi

. Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

. STK, KOBI, Ozel idare, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi

. Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

. Yerel yonetimlerin egitime destegi

. Ust Politika Belgelerinde Mesleki ve Teknik Egitime 6nem atfedilmesi

. Projeler icin 6nemli bir biitge ayrilmas:

. ISKUR aracilig; ile cesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi
. AB kriterlerine uygun yurtdis: egitim ¢erceve planinin olmasi
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Gelenek ve gorenek bakimimdan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

TEHDITLER

O NR

b

14.
15.
16.
17.

18.
19.
20.

21

Bolgesel niifus yigilmalar:
Niifus dagiliminin dengesiz olmasi

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga
sahip olmamasi

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullanimimin kiiciik yaglara kadar diismesi
ve artis hizi

[limizde bolgesel sosyo - ekonomik farkliliklar

Aile biittinltgtintin bozulmalarm artmasi

Ulkedeki siyasi catismalarm egitim iglevini golgede birakmasi

Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler tizerinde yarattig1 psikoloji

. Tlceler aras: gelismislik farklar:

. Iklim kosullarinin zorluklar1

. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig:

. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma

aliskanligmin yetersiz olmasi

Toplumsal yap1 bozukluklar:

Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi

Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmasi

Ozel sektor ve sanayi kuruluslarmin politikalarinda egitim faaliyetlerine yeterince yer
verilmemesi,

AB Projelerine ayrilan fon miktarlarmdaki degiskenlik

Ogretmenlerin bir kurumda galisma siireleri

Mesleki Egitimi gelistirme kapsaminda ortak protokollerde, mevzuattan kaynaklanan
zorunluluk ile 6zel sektoriin isleyis sistemi arasindaki uyumsuzluk

. Egitim faaliyetleri Ar-Ge ¢alismalarina biitce ayrilamamasi
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.

Yerel maddi destek bulmakta yasanan gticliikler

Geng niifusun azalmasi (TUIK,2016)

Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarmin diistik olmas:

Bilimsel, teknolojik temali calismalar i¢in maddi kaynak temininde gticliik yasanmas:
Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

[lin aldig1 gog oranmnim, verdigi goc oranindan fazla olmasi (TUIK, 2017)

J. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Kepez Ortaokulu Mudirliugii olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya

¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya
cikaridmistir. Miuddrliik olarak 2024 yilinda okulumuzdaki egitimini her bireyin egitme

ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak

37




Avrupa standartlarma ulasabilmis olmay1 amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir
boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola cikilarak
miidiirltigtimiiz stratejik planimin mimarisi olusturulmustur.

3. Gelecege bakis

Gelecege bakis boltimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaclar, hedefler,
performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

Misyonumuz:

V
[\ ayseri ili olarak; tilke kalkinmasinda kaliteli bir egitim icin etkili yonetim tekniklerini kullanan,

mevcut kaynaklarin egitlik ve adalet anlayis: icinde dagitimini ve kullanumi saglayan, gerekli personel ve
teknolojik donanimi temin eden, ogrencilerine Cumhuriyet ve Demokrasi bilincini asilayan, milli ve
manevi deerlerine sahip ¢ikan, yenilik¢i, analitik diisiinceyi tesvik eden, sanatsal, bilimsel ve teknolojik
gelismelere duyarl, tiretken, sorumluluk sahibi ve temsil edebilme yetenegini kazanms mutlu bireyler
yetistiren bir kurum olmaktir.

Vizyonumuz:

Milli kiiltiir 6gelerini i¢sellestirmis, egitim - 6gretim, kurum kiiltiirii ve kalitesi ile yenilik¢i ve girisimci
bir kurum olmak.

Temel Degerlerimiz:

Adalet Katihimcihk
Guaven Paylasimcihk
Duyarhhk Demokratiklik
Samimiyet Bilimsellik

Geleneklere » Yenilikgilik
sahiplik Memnuniyete
Guler yuzlaluk Onem
Seffaflik Degisime ve
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AMAC VE HEDEFLERE MLISKIN MIMAIRI

Amag Al. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donamimli olarak bir iist
ogrenime gegisi saglanacaktir.

Hedef H1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagm
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef H1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik biittinciil calismalar yiirtitiilecektir.

Amag A3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef H1. Temel egitimde okullarm niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer
verilmesi saglanacaktir.

Amag A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef H2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin
okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Amag A5. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef H5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donamiml olarak bir
st 6grenime gecisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMEL EGIiTiM

Egitim ve Ogretimde Kalite

25 2023-2024 15 20 25 40 50
25 2023-2024 55 60 65 70 75
25 2023-2024 30 25 20 12 10
25 2023-2024 40 30 25 20 10
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Okul Mudiirt / Miudiir yardimcist

Sube Ogretmenler Kurulu/Ogretmenler Kurulu

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazamm eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 DYK'lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma
vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

5S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak
hazirlanacaktur.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga
neden olan etmenler giderilecektir.

Ogrenci devamsizligindan dolay1 kurslari kapanmasi

285.000 TL

Devamsizlik sebebiyle kurslar kapanmakta

Kaynak kitap yetersizligi
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin
gereklerine  uygun  bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik
yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil calismalar ytirtititilecektir.

TEMEL EGITIiM

Egitim ve Ogretimde Kalite

15 | 2023-2024 50 55 60 70 75
15 | 2023-2024 50 55 70 80 85
15 | 2023-2024 50 55 60 65 70
15 | 2023-2024 60 65 70 75 80
15 | 2023-2024 50 55 60 70 75
15 | 2023-2024 15 18 20 25 35
10 | 2023-2024 1 2 3 4 5
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Okul Mudiirti/ Mudiir yardimcisi

Matematik Ziimresi/Tiirk¢e Ziimresi/Fen Bilimleri Ziimresi/Sosyal
Bilimler Ziimresi/Yabanci Dil Ziimresi

S1 Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar
tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda o6grencilerin
odillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiittiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasimi
tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara
katilmalari tesvik edilecektir.

Her derse ve siniflara kurslarin agilmamasi

300.000 TL

8.Smiflar hari¢ DYK kursu agilmamaktadir.

Okul Kiittiphanesi bulunmamasi

Okulun kiittiphane icin yer bulunmasi

Her smif diizeyine kurs acilmasi
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Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve caligmalara yer
verilmesi saglanacaktir.

TEMEL EGITIiM

Kurumsal Kapasite

2023-2024

Okul Mudiirti/ Mudiir yardimcisi

Sube Ogretmenler Kurulu/Brang Ogretmenleri

S1 Fiziki mekénlarin (derslikler, spor salonu, kiittiphaneler, atolyeler vb.)
iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

Fiziki diizenlemelerde bazi ihtiyaglarin maliyetinin ytiksek olmasi
Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artislar

1.250.000 TL

Okul ve smiflarin fiziki acidan bakimli olmamasi
Okul bahgesindeki oyun alanlarmin istenilen diizeyde ihtiyaglara cevap
verememesi

Okul ve simiflarin fiziki acidan bakima ihtiyacinin bulunmasi

Okul bahgesindeki oyun alanlarmmin yeniden diizenlenmesi

Fiziki alan ve bahge iyilestirmelerinde kurum ve kuruluslarla isbirligi
yapilmasi
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Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve Ogretimin saghkhh ve gtivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi igin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

TEMEL EGITiM

Kurumsal Kapasite

15 | 20232024 | 10 8 6 4 3

15 | 20232024 | 70 90 110 145 165
15 | 20232024 | 80 100 150 180 200
15 | 20232024 | 70 90 110 145 165
15 | 20232024 | 80 90 100 135 155
15 | 20232024 | 60 80 90 100 110
10 |2023-2024 | 2 3 4 5 6
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Okul Miudiirti/ Miidiir yardimcisi

Sosyal  Etkinlikler =~ Kurulu = /Sosyal  Kuliipler/Ogretmenler
Kurulu/Rehberlik Servisi/ Okul Saglig1 Yonetim Ekibi

S1 Egitim ortamlar is sagligi ve giuivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligs, siber zorbalik, saglikli beslenme
ve obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g
ve salgm hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin
calismalar yapilacaktir.

5S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig
ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlar ile is birliginde
ogretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmas:
saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir

Velilerin egitimlere ilgi gostermemesi

Egitim ortamlarmm Is Saghg ve Giivenligi yonergesine uygun hale
gelmesi icin ongoriilemez maliyet artis

500.000 TL

Velilerin egitimlere katilmamasi ve 6grencilerin ilgisiz olmasi

Yapilacak olan ¢alismalar i¢in okul kaynaklarinin yetersiz olmasi
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Amag 5 Ortaokul kademesinde o6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Amacin flgili | TEMEL EGITIM

Oldugu

Program/Alt

Program Adi

Amacin Tliskili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Egitim ve Ogretimde Kalite

Performans
Gostergeleri

Hedefe
EtKkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

PG1.1.1 Okulda bir
egitim ve oOgretim
doneminde
bilimsel, Kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir
faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

20

2023-2024

55

60

70

85

90

PG1.1.2 Bir egitim
ve Ogretim yilinda
en az iki sosyal
sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina
katilan ogrenci
orani (%)

20

2023-2024

50

55

60

70

80

PG1.1.3 Bir egitim
ve Ogretim yilinda
yerel, wulusal ve
uluslararas1 proje,
yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

20

2023-2024

20

25

30

35

40
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PG1.1.4 Okulda bir
egitim ve o0gretim
yilinda geleneksel
c¢ocuk oyunlar1 alt
bashginda en az bir
faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

20

2023-2024

35

40

45

50

55

PG1.1.5 Okulda bir
egitim ve oOgretim
yiinda geleneksel
c¢ocuk oyunlarma
yonelik olarak
diizenlenen

alan/mekan sayisi.

20

2023-2024

48




Sorumlu Birim

Okul Midiirti/ Miudiir yardimcisi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Sosyal Etkinlikler Kurulu/Sosyal Kultipler

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarmn
cozlimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve
acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar
artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ytirtitiilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktr.
S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacaktir

S6 Okul buinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara
katilmalari tesvik edilecektir.

S8E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarma yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesine ve Ogretim programi kazammlarina uygun
olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim yil1 icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar:
senligi yapilacaktir.

Riskler

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda guivenlik riskinin var
olmasi

Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasimna yonelik
zorluklar

Maliyet Tahmini

1.500.000 TL

Tespitler

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratict
diistinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

Okullarin, cevrelerinde bulunan ve o6grencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

Ihtiyaclar

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde

desteklenme ihtiyact
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4. Maliyetlendirme

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik
amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma silirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce
arasindaki baglant1 gliclendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir. Bu temel
gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir: 4.1 Hedeflere iliskin
stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuclar1 ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir. 4.2
Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir. 4.3
Stratejilere iligskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.
4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir. Miidiirliiglimiiziin stratejik planinda yedi amag¢ ve yirmi iki hedef
bulunmaktadir. S6z konusu amag¢ ve hedeflere iligkin bes yillik tahmini biitge dagilimlari asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Tablo 11: Ama¢ ve Hedef Maliyetleri Tablosu

AMAC VE 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
HEDEF NO MALIYET
Amac 1 285.000 350.000 400.000 450.000 500.000 1.985.000
Amac 2 300.000 320.000 365.000 410.000 475.000 1.870.000
Amac 3 1.250.000 1.400.000 1.500.000 1.550.000 1.600.000 7.300.000
Amac 4 500.000 545.000 605.000 665.000 715.000 3.030.000
Amac 5 1.500.000 1.575.00 1.600.000 1.650.00 1.745.000 8.070.000
AMAC 3.835.000 4.190.000 4.470.000 4.725.000 5.035.000 22.225.000
TOPLAM

5. Izleme ve Degerlendirme

Bu bolimde Kepez Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme
modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

KEPEZ ORTAOKULU MUDURLUGU
2024-2028
STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki ama¢ ve hedeflerin gercgeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin ama¢ ve hedeflere kiyasla
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olgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Idarelerin kurumsal
yapilarinin kendine has farkliliklar izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilagmasini beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, {iriinlerinin degerinin
kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla
olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin
egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya
onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasimin daha zengin ve genis bir bakis acisi
sunabilecegi belirtilebilir. Midiirliigimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii
olan MEB 2024-2028 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gercevesinde yiiriitiilecektir.
[zleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik, Sonuglar1 iletme
(Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik
Plam izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercgevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarma dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYiSI

Izleme ve degerlendirme stiirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
Kayseri I1 Milli Egitim Miudurliga 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarimin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Kayseri 11
Milli Egitim Muadurlugi Kayseri 11 Milli Egitim Mudirlagi Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Modiilti vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarma iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin
gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” il Milli egitim
miidiirti ve yardimcilari, birim amirleri ve kurum ici paydaslarin gortisiine sunulacaktir. Bu
asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak tizere, hedeflere ulasilmasinin éntindeki
engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasimasmi saglamak tizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin almmasidir.

lzieme raporunan
hanrianmas: ve sunalmas:

Sekil 24: izleme ve Degerlendirme Siireci
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Yilin tamamuina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi tarafindan
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarmna ait veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, st yonetici
baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan stiresi icin hedeflere
nasil ulasilacagma iliskin alinacak gerekli dnlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek
ocak ay1 sonuna kadar MEB gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile
risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme
sonuclarmin harcama birimlerinden almarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve
tist yoneticiye sunulmasi ise SGB'nin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’'nda belirlenen hedeflere ne o6lctide ulasildigmi ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmuistir. Stratejik planda,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin
saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1”
gelistirilmistir. Bakanligimiza o0zgili gelistirilen performans gostergesi kart1 ile her bir
performans gostergesinin kavramsal cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi,
hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu
yolla  performans  gostergelerine iliskin  izleme  verilerinin  gtivenirliginin  ve
karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir.
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Tablo 12: Hedef ve Strateji Sorumluluklar:

Amac 1 Ogrencilerin egitim ogretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi
saglanacaktir.

Is Birligi Yapilan

Sorumlu .

. Birim(ler i e
Hedefler Stratejiler (ler)
Hedef 1: S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazarmm eksiklikleri ~Okul Miidiirii/ Sube
Ogrenme tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla Ogretmenler
kayiplart akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktr. Miidiir yardimcis Kurulu/Ogre
onleyici tmenler
calismalar S2Dijjital ~ platformlar  araciligiyla ogrencilerin Kurulu
yapilarak tamamlayict  ve  destekleyici egitim almalari
azaltilacaktir, ~ saglanacaktir.

S3 DYK'lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak
etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S4 DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi
dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir,
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Amac 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Sorumlu
Hedefler Stratejiler Birim(ler)
Hedef 1: S1 Ogrencilerin  kazanim eksiklikleri tespit edilerek Okul
Ogrencilerin destekleme ve  yetistirme kurslartyla akademik Midiri
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir. /Miidiir
basarilariyla . o . . .. yardimc
birlikte tasarim  S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara
ve girisimcilik katilimlar1 tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan 181
yonlerini yarismalarda 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

artirmaya yonelik

biitiinciil S3 Okul kiittiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap
calismalar okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.
yirittilecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.

Is Birligi Yapilan
Birim(ler)

Matematik
Ziimresi/ Tiirkce
Ziimresi/Fen
Bilimleri
Zumresi/Sosyal
Bilimler
Zimresi/Yabanc
1 Dil Ziimresi
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Amag¢ 3 Egitim ortamlarimin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

Sorumlu

Hedefler Stratejiler Birim(ler)
Hedef 1: S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, Okul

atolyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve|  Miidiiri
Temel isverenlerle is birlikleri yapilacaktir. /Miidiir
egitimde yardime
okullarin .
niteligini
arttiracak
uygulamalara

ve calismalara
yer verilmesi
saglanacaktir.

Is Birligi Yapilan
Birim(ler)

Sube
Ogretmenler
Kurulu/Brang
Ogretmenleri
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Ama¢ 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedefler

Hedef 2:

Egitim ve Ogretimin
saglikli ve giivenli
bir
gerceklestirilmesi
icin okul saglig1 ve

glivenligi
gelistirilecektir.

ortamda

Stratejiler

S1 Egitim ortamlarn is saghg ve giivenligi
yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik
olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve
obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida
guvenligi gibi konularda alan uzmanlarn ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel,
heyelan, yangm, c¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karst gerekli tedbirlerin alinmasi igin
calismalar yapilacaktir.

5S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel,
heyelan, yangm, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlar1 ile is birliginde
ogretmen ve Ogrencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinn
guncel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.

Sorumlu
Birim(ler)

Okul
Miidiirii/

Midur
yardimcis
1

Is Birligi Yapilan
Birim(ler)

Sosyal
Etkinlikler
Kurulu
/Sosyal
Kuliipler/Ogr
etmenler
Kurulu/Rehb
erlik Servisi/
Okul Saglig
Yonetim Ekibi
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Amag¢ S

Ortaokul kademesinde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilara

bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis

ogrenciler yetistirilece

Hedef 1:
Ogrencilerin
bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal, sportif ve
toplum hizmeti
alanlarinda ders disi

etkinliklere katilim
orani artirilacaktir.

ktir.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif
olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S2  Ogrencilerin uygun olarak
toplumsal sorunlarm ¢oztimiine katki saglamak

ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil

seviyelerine

durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarnda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi
icerisinde yirutiilen bilimsel, sosyal, kiilttirel,
sportif

sanatsal alanlardaki

artirilacaktir.

ve faaliyetler

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarlal
vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje
ve yarismalara katilmalar: tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik
modiiltinde gerceklestirilen etkinlikler

islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina
yonelik diizenlenecektir.

510 Ogrenci seviyesine ve Ogretim programi
kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktur.

S11 Egitim- ogretim yili icerisinde okullarda
geleneksel cocuk oyunlar: senligi yapilacakt:

Sorumlu
Birim(ler)

Is
Birim(ler)
Okul Mudiirii/
Miudiir
yardimcisi

Birligi  Yapilan

Sosyal Etkinlikler
Kurulu/Sosyal
Kultipler

58



Tablo 13: Performans Gdstergesi Sorumluluklari

AMAC 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef ] Performans Gésterzesi Sow:u_mlu Is Blr.|lgl Yapilacak
No Birim Birim(ler)

Bir egitim ve oOfretim  yilinda Okul Sube Ogretmenler

destekleme ve yetistirme kurslarna] Miudiri- Kurulu/Ogretmenler
kayit yaptiran 6grenci orani (%) Miidiir Kurulu
yardimcisi

Destekleme ve yetistirme kurslarma
devam eden Ogrencilerin  katilim
sagladig1 derslerin not ortalamasi

20 giin ve tizeri Oziirstiz devamsizlik
yapan dgrenci orani (%)

20 giin ve tizeri 6ziirlii devamsizlik

yapan dgrenci orani (%)
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AMACG 2 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Performans Géstereesi Sow:u_mlu is Bir.ligi Yapilacak
No Birim Birim(ler)
Matematik dersi yil sonu puani Oliul.. ) Matematik
ortalamast Mudtird- Ziimresi/ Tiirkce
Miidiir Ziimresi/Fen
yardimcisi Bilimleri
Ztimresi/Sosyal
Bilimler
Zimresi/Yabanci Dil
Ziimresi

Turkge dersi yil sonu puan1 ortalamasi

Fen Bilimleri dersi yil sonu puani
ortalamasi

Sosyal Bilimler dersi yil sonu puan
ortalamasi

Yabanci dil dersi yil sonu puam
ortalamasi

Ogrenci bagina okunan kitap saysi

Okulun katilim sagladigr wulusal ve
uluslararasi proje sayisi
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AMACG 3 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Sorumlu Is Birligi Yapilacak

Performans Goéstergesi . . .
Birim Birim(ler)

PG3.1.1 [lyilestirilen fiziki mekan sayist. Okul
Miidiirii-
Miidiir
yardimcisi

Sube Ogretmenler
Kurulu/Brans
Ogretmenleri

Hedef
1.1
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AMAC 4 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef ] Performans Gésterzesi Sow:u_mlu Is Blr.|lgl Yapilacak
No Birim Birim(ler)

Okulda yasanan kaza sayis1 Olilﬂ.. ) Sosyal Etkinlikler
Midiir-
o Kurulu /Sosyal
Miidtr Kuliipler/ Ogretmenle
yardimcisi r Kurulu/Rehberlik
Servisi/ Okul Saglig:
Yonetim Ekibi

Bagimlilikla ~ miicadele ile  ilgili
konularda egitim alan 0©grenci ve
O0gretmen sayisi

Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan Ogretmen,
ogrenci ve veli sayis1

Saglikl1 beslenme ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim alan 6grenci,

Ogretmen ve veli sayis1

Hijyen, gida giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili konularda verilen
egitim alan Ogrenci, Ogretmen ve
personel sayis1

Sivil savunma egitimlerine katilan
Ogrenci ve 6gretmen sayisi

Afet ve acil durum tatbikat sayis1
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AMAC 5 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef ] Performans Géstergesi Sow:u'mlu Is Blr.|lgl Yapilacak
No Birim Birim(ler)

O.l.<uldaT bll‘” egitim ) Ye Ogretim S/[kl;l ) Sosyal Etkinliler
doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal udiri- Kurulu/Sosyal
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete, Miudir Kuliipler

katilan 6grenci orani (%) yardimcist

Bir egitim ve ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarma katilan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve oOgretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci oran (%)

Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlari alt bashgida
en az bir faaliyete katilan 6grenci oram
(%)

Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda

geleneksel cocuk oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen alan/ mekan sayis1
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MUTLU COCUKLAR
MUTLU TURKIYE
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Kepez Ortaokulu Midurlugu

Kepez Mahallesi Adnan Menderes Caddesi No:1
Talas/KAYSERI
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T
TALAS KAYMAKAMLIGI
Kepez Ortaokulu Miidiirligi

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger iist politika belgeleri esas aliarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temek politika, oncelik
ve ilkeler gergevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilar1 ile katihmer yontemlerle
hazirlanan Miidiirligiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun gorilmisgtir.

Ad1 Soyadi Unvan Imza

i

Kemal ALTUN Okul Miidiirii

£
T A
{/—- ‘yli"/'/‘\.‘
Ahmet GULTEKIN Miidiir Yardimeisi d&&’:’_ﬁ
Mehmet Sadik ALANTAR | Ogretmen /[ écz ,//W ﬂL

fi /‘

k /

Hilal ALANTAR Ogretmen

L

UYGUNDUR
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